
在中國啟動業務： 
如何開始以規避風險
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如何在華開辦業務：外國人的3種合法途徑

1. 代表處 (RO)
適合對象：市場調研、市場行銷、協調
可以：研究、會面、支持客戶
不可以：銷售、開具發票、直接僱傭
法律地位：非法人實體，母公司的分支機構

適合第一步 - 無風險地進入中國市場

2. WFOE（外商獨資企業）
適合對象：完整業務 - 生產、服務、電子商務、出口
優點：100%控制權、利潤、自己的員工團隊、銀行
帳戶
地位：在中華人民共和國完整創建法人實體
時間：7–15天

最受歡迎的形式 - 註冊WFOE = 長期存在

3. 合資企業 (JV)
適合對象：進入受管制行業（電信、教育、金融）

特點：僅在營運需要時 - 非預設選項

重要提示：中外合資企業作為強制形式已於2020年
廢除。

很少使用 - 僅在其他方式不行時使用



WFOE = 在中國擁有外資的標準有限責任公司

為什麼WFOE是最佳選擇？
100%控制 - 決策、財務、團隊

完整地位 - 可以銷售、出口、貸款

可擴展性 - 從杭州的辦公室到廣東的工廠

信任度 - 被視為"本地"參與者，而非"臨時訪客"

理想用於戰略性進入中國市場 - 當重要的不僅僅是"嘗試"，而
是建立可持續的業務。

在中國註冊公司（WFOE）的流程
1. 準備

公司章程、設立決議、資本來源證明

辦公室租賃合同

最終受益人數據 (UBO)

所有文件 - 使用中文

對於自然人：護照 + 經翻譯機構認證的翻譯件

2. 提交
通過 市場監管總局（SAMR）的「一窗通」（One-Stop 

Service）

統一平臺：註冊、稅務，甚至可能包括銀行 - 一站式辦
理



3. 完成
獲取註冊證書（營業執照）


在國家企業信用信息公示系統（www.gsxt.gov.cn）登記

開立人民幣/美元帳戶 → 啟動營運

時間：7–15個工作日（無特殊許可證）

中國的合資企業 (JV)

適用於"別無選擇"的情況！
進入WFOE無法進入的領域（負面清單中的限制）
通過合作夥伴的成熟基礎設施加速進入市場（外國戰略投資者
進入營運成功的本地企業）
增強監管機構和客戶的信任度（獲取許可證、經銷商網絡、政
府採購渠道）

重要提示：
自2020年起，JV不再是強制選項，而是戰略選擇。



中國代表處（RO）- 官方的「橋樑」，但不是
業務

 不是法人實體。不是公司。不是WFOE。僅僅是「海外辦公
室」。

可以做什麼？
市場調研和競爭對手分析
組織會議、展覽、演示
協調物流、支援客戶

不可以做什麼？
簽訂合同、開具發票、獲取利潤

擁有不動產、倉庫、設備

開立人民幣帳戶 - 僅限NTEA（非貿易外匯帳戶）



何時選擇RO？

在進入中國市場的階段 - 研究、建立聯繫、測試

當需要在中國有一個存在點——但沒有開展業務的權利時

例外：
外國航空代表處，它們可以從事機票銷售和保障國際航
班的活動。

在中國註冊公司的城市選擇
上海 
全球形象和進入國際B2B網絡（《財富》500強總部 + 洋山港）。

杭州 + 義烏
阿里巴巴數字生態系統 + 「世界批發之都」的實體基地 → 電子商務
2.0。

廣州
通過廣交會和南沙港進入東盟/中東的出口樞紐。

深圳（南山）
「智能」高科技製造業，有補貼並直通港口。



北京
深度技術：研發、生物技術、量子計算 + 政府支援（但無生產）。

重慶
通往歐亞大陸的物流門戶：低成本 + 鐵路直達歐盟（新絲綢之
路）。

天津
面向東北亞和西伯利亞的化學品和汽車零部件樞紐。

蘇州 
高端製造業（high-end manufacturing），比上海節省30–40%成
本，25分鐘車程可達。

成都 
中國西部不斷崛起的科技中心：人才、航空連接、開發成本低。

在中國開辦業務（WFOE）的文件包
身份證明文件
自然人的護照（附翻譯件）或外國公司的經認證的成立文
件。

公司章程
詳細規定管理、活動類型、利潤分配和權力。

法律地址
實際辦公室：不接受虛擬地址（存在現場檢查風險）。



註冊資本 
確定金額，在5年內繳足。

在中國註冊WFOE公司的7個階段

1. 準備文件
帶認證翻譯件的護照或經認證的成立文件


公司章程（中文，寫明活動類型）

法律地址（實際辦公室，非虛擬）

資本證明（確定金額，5年內繳足）

2. 提交至SAMR（市場監督管理局）
核查名稱和地址的唯一性


與政府登記冊核對

3. 核查
形式審查 + 可能對辦公室進行現場檢查（特別是WFOE/JV）

4. 獲得營業執照（註冊證書）
錄入國家企業信用信息公示系統


時間：7–15個工作天（標準）

對於受監管領域 + 行業許可證所需時間

5. 稅務登記
獲得TIN


選擇稅收制度



6. 開立公司帳戶
需要營業執照


最終受益人核查 → 約1週

7. 附加登記
社保/養老基金（僱傭員工時）


外貿許可證（用於進出口）

行業許可證（醫療、金融、教育等）

3個關鍵的日常/年度義務模塊

1. 財務與稅務
按照CAS進行會計核算（使用中文）


年度審計 — WFOE必須進行（審計報告 → 提交稅務）

按期提交稅務申報（增值稅、企業所得稅等）

延遲 → 罰款、滯納金、帳戶凍結

2. 人事與人力資源
依據《中華人民共和國勞動法》為每位員工簽訂勞動合同


每月向各基金繳款

為外籍員工延期簽證（Z/R）



3. 法律支援
維持實際辦公場所 - 按時續租


更新行業許可證（外貿、ICP、醫療等）

在市場監管總局（SAMR）進行年度報告（Annual 
Inspection）— 確認公司活躍度

建議：本地會計師 + 律師 = 穩定與合規。
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