
在中国启动业务： 
如何开始以规避风险
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如何在华开办业务：外国人的3种合法途径

1. 代表处 (RO)
适合对象：市场调研、市场营销、协调
可以：研究、会面、支持客户
不可以：销售、开具发票、直接雇佣
法律地位：非法人实体，母公司的分支机构

适合第一步 - 无风险地进入中国市场

2. WFOE (Wholly Foreign-Owned Enterprise)
适合对象：完整业务 - 生产、服务、电子商务、出口
优点：100%控制权、利润、自己的员工团队、银行
账户
地位：在中华人民共和国完整创建法人实体
时间：7–15天

最受欢迎的形式 - 注册WFOE = 长期存在

3. 合资企业 (JV)
适合对象：进入受管制行业（电信、教育、金融）

特点：仅在运营需要时 - 非默认选项

重要提示：中外合资企业作为强制形式已于2020年
废除。

很少使用 - 仅在其他方式不行时使用



WFOE = 在中国拥有外资的标准有限责任公司

为什么WFOE是最佳选择？
100%控制 - 决策、财务、团队

完整地位 - 可以销售、出口、贷款

可扩展性 - 从杭州的办公室到广东的工厂

信任度 - 被视为"本地"参与者，而非"临时访客"

理想用于战略性进入中国市场 - 当重要的不仅仅是"尝试"，而
是建立可持续的业务

在中国注册公司（WFOE）的流程
1. 准备

公司章程、设立决议、资本来源证明

办公室租赁合同

最终受益人数据 (UBO)

所有文件 - 使用中文

对于自然人：护照 + 经翻译机构认证的翻译件

2. 提交
通过 市场监管总局（SAMR）的“一窗通”（One-Stop 

Service）

统一平台：注册、税务，甚至可能包括银行 - 一站式办
理



3. 完成
获取注册证书（营业执照）


在国家企业信用信息公示系统（www.gsxt.gov.cn）登记

开立人民币/美元账户 → 启动运营

时间：7–15个工作日（无特殊许可证）

中国的合资企业 (JV)

适用于"别无选择"的情况！
进入WFOE无法进入的领域（负面清单中的限制）

通过合作伙伴的成熟基础设施加速进入市场（外国战略投资者
进入运营成功的本地企业）
增强监管机构和客户的信任度（获取许可证、经销商网络、政
府采购渠道）

重要提示：
自2020年起，JV不再是强制选项，而是战略选择。



中国代表处（RO）- 官方的"桥梁"，但不是业务
 不是法人实体。不是公司。不是WFOE。仅仅是"海外办公

室"。

可以做什么？
市场调研和竞争对手分析
组织会议、展览、演示
协调物流、支持客户

不可以做什么？
签订合同、开具发票、获取利润

拥有不动产、仓库、设备

开立人民币账户 - 仅限NTEA（非贸易外汇账户）



何时选择RO？

在进入中国市场的阶段 - 研究、建立联系、测试

当需要在中国有一个存在点——但没有开展业务的权利时

例外：
外国航空代表处，它们可以从事机票销售和保障国际航
班的活动。

在中国注册公司的城市选择
上海 
全球形象和进入国际B2B网络（《财富》500强总部 + 洋山港）。

杭州 + 义乌 
阿里巴巴数字生态系统 + "世界批发之都"的实体基地 → 电子商务
2.0。

广州
通过广交会和南沙港进入东盟/中东的出口枢纽。

深圳（南山） 
"智能"高科技制造业，有补贴并直通港口。



北京 
深度技术：研发、生物技术、量子计算 + 政府支持（但无生产）。

重庆 
通往欧亚大陆的物流门户：低成本 + 铁路直达欧盟（新丝绸之
路）。

天津
面向东北亚和西伯利亚的化学品和汽车零部件枢纽。

苏州
高端制造业（high-end manufacturing），比上海节省30–40%成
本，25分钟车程可达。

成都
中国西部不断崛起的科技中心：人才、航空连接、开发成本低。

在中国开办业务（WFOE）的文件包
身份证明文件
自然人的护照（附翻译件）或外国公司的经认证的成立文
件。

公司章程
详细规定管理、活动类型、利润分配和权力。

法律地址
实际办公室：不接受虚拟地址（存在现场检查风险）。



注册资本 
确定金额，在5年内缴足。

在中国注册WFOE公司的7个阶段

1. 准备文件
带认证翻译件的护照或经认证的成立文件


公司章程（中文，写明活动类型）

法律地址（实际办公室，非虚拟）

资本证明（确定金额，5年内缴足）

2. 提交至SAMR（市场监督管理局）
核查名称和地址的唯一性


与政府登记册核对

3. 核查
形式审查 + 可能对办公室进行现场检查（特别是WFOE/JV）

4. 获得营业执照（注册证书）
录入国家企业信用信息公示系统


时间：7–15个工作日（标准）

对于受监管领域 + 行业许可证所需时间

5. 税务登记
获得TIN


选择税收制度



6. 开立公司账户
需要营业执照


最终受益人核查 → 约1周

7.  附加登记
社保/养老基金（雇佣员工时）


外贸许可证（用于进出口）

行业许可证（医疗、金融、教育等）

3个关键的日常/年度义务模块

1. 财务与税务
按照CAS进行会计核算（使用中文）


年度审计 — WFOE必须进行（审计报告 → 提交税务）

按期提交税务申报（增值税、企业所得税等）

延迟 → 罚款、滞纳金、账户冻结

2. 人事与人力资源
依据《中华人民共和国劳动法》为每位员工签订劳动合同


每月向各基金缴款

为外籍员工延期签证（Z/R）



3. 法律支持
维持实际办公场所 - 按时续租


更新行业许可证（外贸、ICP、医疗等）

在市场监管总局（SAMR）进行年度报告（Annual 
Inspection）— 确认公司活跃度

建议：本地会计师 + 律师 = 稳定与合规。
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