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什么是代表处
Representative Office 是境外企业的分支机构，本身不具有独立法人资格，只是把母公司的存在延伸到中
国境内。申请材料由 SAMR 审核。

2 年
母公司须已运营至少两年，并保持良好商业记录。无需缴纳注册资本，办事处本身也能提升品牌的
可信度。

可以做什么，不可以做什么
可以做：

不可以做：

注意
账户仅可接收母公司汇入的、用于办公日常开支的资金。越过红线即面临罚款，情节严重者将被注
销登记。



注册文件
母公司文件须译成中文并办理认证。自 2023 年 11 月起，对多数国家而言领事认证已不再必要——附加
证明书（apostille）加经认证的译文即可。

文件清单：

住宅不能用作办公场所——房屋性质必须为非住宅。香港公司的公证认证适用简化流程。

注册步骤与周期



上海和北京收费更高，但流程规范、审批推进更快；地方城市情况相反。

费用与税务
支出分为一次性与经常性两类。矛盾之处在于：代表处没有利润，却仍需纳税——适用核定利润（hédìng
lìrùn / deemed profit）办法。

付费项目 类型

经常性支出是成本的主要构成。事先测算的预算可以杜绝意外。



税务机制
核定利润办法
支出 × 核定利润率 = 核定利润。以该金额为基数征收企业所得税和增值税。支出规模越大，税负越
重。

申报与代扣代缴

规范的费用核算直接影响应纳税额。

人员与签证

社会保险缴纳属强制义务。忽视此项足以使代表处陷入停摆。



申报与形式选择
申报与注销

在一线城市，仅注销环节的税务检查就要拖上 2–3 个月。

代表处还是 WFOE？
代表处：市场摸底——需求、人脉、口碑——不涉及销售与收入。WFOE / 合资企业：真实销售与
收入。无法直接变更——须先行注销。

「代表处就像不得开火的侦察兵。在你摸清形势的阶段，它不可替代；但第一笔交易一到，就必须
升级为完整的公司。」— 谢尔盖·科农（Sergei Konon），亚洲市场进入顾问
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