
Trois formes de présence en Chine
Passer d'une structure à une autre ne fonctionne pas

3 formes — 1 décision pour des années

WFOE

100 % capitaux étrangers

Gestion et PI ne sont partagées avec personne

Charge fiscale intégrale de la RPC

Pour quoi : commerce, services, R&D

JV

Coentreprise

Accès au marché du partenaire

Pacte d'associés obligatoire

Pour quoi : secteurs de la « Liste négative »

RO

Bureau de représentation

Lancement simple et peu coûteux

Ne peut pas percevoir de chiffre d'affaires

Pour quoi : étude de marché, marketing

Une erreur à cette étape ne se corrige que par une nouvelle immatriculation



« Une Chine unique » :
un mythe qui coûte cher
Pas un marché, mais trente et une économies (31 provinces)

Guangdong : dialecte cantonais ; seule l'écriture est commune avec le putonghua

Est et ouest : les revenus varient du simple au multiple

Entrer « en Chine » plutôt que dans une région précise est une erreur typique et coûteuse

La taille du marché et le comportement du public se testent dans une province

En résumé

Démarrer dans une province, passer à l'échelle après les premières ventes

Capital social : une
obligation assortie d'un délai
La loi chinoise sur les sociétés a rétabli une date butoir

5 ans pour la libération intégrale

1er juillet 2024 La nouvelle version de la loi est entrée en vigueur

5 ans Nouvelles sociétés : tout le capital souscrit est libéré dans les 5 ans
suivant l'immatriculation

jusqu'au 30 juin 2027 Immatriculées avant : période transitoire

Tenter de récupérer l'apport via un prêt ou une opération fictive — « levée du voile social »



Important

Mélanger l'argent de la société et l'argent personnel ouvre la voie à la responsabilité subsidiaire de
l'associé

Sceau et représentant
légal : le point de paralysie
Le pouvoir n'est pas dans la signature, mais dans le 公章

1 sceau = contrôle de la société

Étape 1 Les statuts détaillent la procédure de remplacement du représentant

Étape 2 Le sceau physique reste chez l'ancien représentant

Étape 3 L'autorité d'enregistrement refuse le nouveau

Étape 4 Le conflit entre associés s'étire sur des années

En résumé

Le contrôle du sceau se prévoit au démarrage, pas au plus fort du litige

Carte fiscale : de 25 % de
base à 5 % préférentiel
Le taux de base n'est pas une fatalité, mais un point de départ

25% → 5%

Impôt sur les sociétés (CIT)



25% taux de base

15% statut haute technologie

5% petites entreprises avec un bénéfice jusqu'à 3 millions de yuans, jusqu'à fin 2027

Dividendes vers l'étranger

10% retenue à la source

5% via Hong Kong avec le statut de bénéficiaire effectif

Golden Tax IV rapproche fapiao, chiffre d'affaires et banque en temps réel

Deux failles de confiance
Un partenaire non vérifié et une marque non protégée

30–50% d'acompte — le prix d'une vérification manquée

Risque 1

Contrepartie

Le statut « active » au registre ne montre ni procès, ni dettes, ni réputation du dirigeant

À vérifier : litiges, finances, bénéficiaire effectif



Risque 2

Marque

Le principe du « premier déposant » s'applique

Coût du retard : chantage, blocage des livraisons, contrefaçons

La demande de marque est déposée en parallèle de l'immatriculation de la société, et non après les
premières ventes
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