
Tres formas de presencia en China
Cambiar una estructura por otra no funciona

3 formas — 1 decisión para años

WFOE

100% capital extranjero

La gestión y la PI no se comparten con nadie

Carga fiscal completa de la RPC

Para qué: comercio, servicios, I+D

JV

Empresa conjunta

Acceso al mercado del socio

El pacto de socios es obligatorio

Para qué: sectores de la «Lista negativa»

RO

Oficina de representación

Lanzamiento sencillo y barato

No puede obtener ingresos

Para qué: estudio de mercado, marketing

Un error en este paso se corrige solo con un nuevo registro



«China única»: un mito que sale caro
No es un mercado, sino treinta y una economías (31 provincias)

Cantón (Guangdong): dialecto cantonés; con el putonghua solo comparte la escritura

Este y oeste: los ingresos difieren varias veces

Entrar «en China» en lugar de en una región concreta es un error típico y caro

El tamaño del mercado y el comportamiento del público se prueban en una provincia

Conclusión

Empiece en una provincia y escale tras las primeras ventas

Capital social: una obligación con plazo
La Ley de Sociedades de la RPC recuperó una fecha límite

5 años para el pago total

1 de julio de 2024 La nueva redacción de la ley entró en vigor

5 años
Empresas nuevas: todo el capital suscrito se paga en 5 años desde
el registro

hasta el 30 de junio de 2027 Registradas antes: periodo transitorio

Intentar retirar lo aportado mediante un préstamo o una operación simulada — «levantamiento
del velo societario»

Importante

Mezclar el dinero de la empresa con el personal abre la puerta a la responsabilidad subsidiaria del socio



Sello y representante legal: el punto de parálisis
El poder no lo tiene la firma, sino el 公章

1 sello = control sobre la empresa

Paso 1 Los estatutos detallan cómo se cambia al representante

Paso 2 El sello físico queda en manos del representante anterior

Paso 3 El registro rechaza al nuevo

Paso 4 El conflicto societario se alarga durante años

Conclusión

El control del sello se fija al inicio, no en plena disputa

Mapa fiscal: del 25% base al 5% preferente
El tipo base no es una condena, sino un punto de partida

25% → 5%

Impuesto sobre la renta de sociedades (CIT)

25% tipo base

15% estatus de alta tecnología

5% pequeñas empresas con beneficio de hasta 3 millones de yuanes, hasta finales de 2027



Dividendos al exterior

10% retención en origen

5% vía Hong Kong con estatus de beneficiario efectivo

Golden Tax IV cruza fapiao, ingresos y banco en tiempo real

Dos brechas de confianza
Un socio sin verificar y una marca sin proteger

30–50% de anticipo: el precio de omitir la verificación

Riesgo 1

Contraparte

El estado «activa» en el registro no muestra juicios, deudas ni la reputación del director

Qué verificar: litigios, finanzas, beneficiario

Riesgo 2

Marca registrada

Rige el principio de «quien presenta primero»

Precio del retraso: chantaje, bloqueo de envíos, falsificaciones

La solicitud de marca se presenta en paralelo al registro de la empresa, no después de las primeras
ventas
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