
ثلاثة أشكال للحضور في الصين
استبدال هيكل بآخر لا ينجح

3 أشكال — قرار واحد لسنوات

WFOE

رأس مال أجنبي %100

قتسم مع أحد الإدارة والملكية الفكرية لا تُ

العبء الضريبي الكامل في الصين

لماذا: التجارة والخدمات والبحث والتطوير

JV

مشروع مشترك

الوصول إلى سوق الشريك

اتفاقية المساهمين إلزامية

لماذا: القطاعات الواردة في »القائمة السلبية«

RO

مكتب تمثيلي

إطلاق بسيط ومنخفض التكلفة

لا يحق له تحقيق إيرادات

لماذا: دراسة السوق والتسويق

ح إلا بإعادة التسجيل الخطأ في هذه الخطوة لا يُصحَّ



»الصين الواحدة« — خرافة باهظة الثمن
ا واحدة، بل واحد وثلاثون اقتصادًا )31 مقاطعة( ليست سوقً

قوانغدونغ: اللهجة الكانتونية، ولا تشترك مع البوتونغهوا إلا في الكتابة

ا الشرق والغرب: الدخل يختلف أضعافً

الدخول إلى »الصين« بدلًا من منطقة محددة خطأ شائع ومكلف

يُختبر حجم السوق وسلوك الجمهور في مقاطعة واحدة

الخلاصة
البداية في مقاطعة واحدة، والتوسع بعد المبيعات الأولى

رأس المال المسجل: التزام له موعد
ا نهائيًا أعاد قانون الشركات الصيني موعدً

5 سنوات للسداد الكامل

النسخة المعدلة من القانون دخلت حيز التنفيذ1 يوليو 2024

الشركات الجديدة: يُسدَّد كامل رأس المال المكتتب خلال 5 سنوات من التسجيل5 سنوات

ا: فترة انتقاليةحتى 30 يونيو 2027 المسجلة سابقً

محاولة سحب المساهمة عبر قرض أو صفقة صورية — »رفع الحجاب عن الشخصية الاعتبارية«

مهم
خلط أموال الشركة بالأموال الشخصية يفتح الطريق إلى المسؤولية التبعية للمساهم



الختم والممثل القانوني: نقطة الشلل
公章 السلطة ليست للتوقيع، بل لختم

ختم واحد = السيطرة على الشركة

يحدد النظام الأساسي بالتفصيل إجراءات تغيير الممثلالخطوة 1

يبقى الختم المادي لدى الممثل السابقالخطوة 2

ترفض جهة التسجيل الممثل الجديدالخطوة 3

يمتد النزاع بين الشركاء لسنواتالخطوة 4

الخلاصة
حدَّد السيطرة على الختم عند البدء، لا في ذروة النزاع تُ

الخريطة الضريبية: من %25
الأساسية إلى 5% التفضيلية

ا نهائيًا، بل نقطة انطلاق المعدل الأساسي ليس حكمً

5% → 25%

)CIT( ضريبة دخل الشركات



المعدل الأساسي25%

صفة التقنية العالية15%

الشركات الصغيرة بأرباح حتى 3 ملايين يوان، حتى نهاية 5%2027

أرباح الأسهم إلى الخارج

ضريبة الاستقطاع10%

عبر هونغ كونغ مع صفة المالك المستفيد5%

Golden Tax IV يطابق الفواتير )فابياو( والإيرادات والبنك في الوقت الفعلي

فجوتان في الثقة
تحقَّق منه وعلامة تجارية غير محمية شريك لم يُ

دفعة مقدمة — ثمن تخطي التحقق30–50%

الخطر 1

الطرف المقابل
حالة »نشطة« في السجل لا تكشف القضايا والديون وسمعة المدير

ما يجب التحقق منه: النزاعات القضائية، والوضع المالي، والمستفيد الفعلي



الخطر 2

العلامة التجارية
يسري مبدأ »الأسبقية في الإيداع«

ثمن التأخير: الابتزاز، وتعطيل الشحنات، والتقليد

يُقدَّم طلب العلامة بالتوازي مع تسجيل الشركة، لا بعد المبيعات الأولى
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