
在中国的三种存在形式
更换架构行不通

3种形式 — 1个影响多年的决定

WFOE

100%外资

管理权和知识产权不与任何人分享

承担中国全部税负

适用于： 贸易、服务、研发

JV

合资企业

借助合作方的市场渠道

必须签订股东协议

适用于： “负面清单”内的行业

RO

代表处

设立简单、成本低

无权取得经营收入

适用于： 市场调研、市场推广

这一步的失误 只能通过重新注册来纠正



“统一的中国”：代价高昂的误区
不是一个市场，而是三十一个经济体 （31个省级行政区）

广东： 粤语方言，与普通话只共用书面语

东部与西部： 收入相差数倍

笼统进入“中国”而不是具体地区，是常见且代价高昂的错误

在一个省份检验市场容量和受众行为

结论
从一个省份起步，首批销售后再扩张

注册资本：有期限的义务
《中华人民共和国公司法》恢复了缴付期限

5年内缴足

2024年7月1日 修订后的法律 正式施行

5年 新公司： 认缴资本须在成立后5年内全部缴足

2027年6月30日前 此前已注册的公司： 过渡期

试图通过借款或虚假交易抽回出资—— “揭开公司面纱”

重要
公司财产与个人财产混同，可能导致股东承担连带责任



公章与法定代表人：瘫痪点
权力不在签字，而在公章

1枚公章 ＝ 公司控制权

第1步 公司章程详细规定更换代表人的程序

第2步 实体公章仍在前任代表人手中

第3步 登记机关拒绝为新代表人办理

第4步 公司纠纷拖延数年

结论
公章控制权应在起步时安排，而不是在争议最激烈时

税务地图：从基本税率25%到优惠税率5%
基本税率不是定局，而是起点

25% → 5%

企业所得税（CIT）

25% 基本税率

15% 高新技术企业资格

5% 年利润不超过300万元人民币的小型企业，至2027年底



境外股息

10% 预提所得税

5% 经香港并具有受益所有人身份

Golden Tax IV 实时核对发票、收入和银行数据

两个信任缺口
未经核查的伙伴与未受保护的品牌

30–50% 预付款——跳过核查的代价

风险1

交易对手
登记系统中的“存续”状态，看不出诉讼、债务和董事声誉

核查内容： 诉讼、财务、实际受益人

风险2

商标
实行“申请在先”原则

延误的代价： 勒索、供货受阻、假冒产品

商标申请 应与公司注册同步提交，而不是在首批销售之后
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